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La Mutualité lle-de-France est
partenaire de La Chaire Economie
Sociale et Solidaire (ESS) depuis
plusieurs années. Quoi de plus
logique ! Organisme fédérateur des
Mutuelles Santé de notre Région,
et quatrieme poéle de I'Economie
Sociale et Solidaire, nous ne
pouvons qu'étre attentif et partie
prenante, a ce que l|université
permette que ce secteur écono-
migue soit objet de recherche et
qu'y soient formés nos cadres et

professionnels.

Plusieurs parcours de master de
la Chaire raisonnent avec nos
activités mutualistes. Celui, bien
sQr, d'Ingénierie de la protection
sociale et des mutuelles. Mais aussi
le parcours Insertion et entrepre-
neuriat social et solidaire, le par-
cours Santé et médico-social ou sa
licence professionnelle de Gestion
des organisations de I’économie
sociale et solidaire, en formation
continue ou en apprentissage.

En effet, rappelons que les mutu-
elles interviennent comme premier
financeur et -surtout-gestionnaires,
des dépenses de santé aprés la
Sécurité sociale. Avec leurs services
de soins et d’accompagnements

mutualistes, elles jouent un rdle
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majeur pour I'acces aux soins, dans
les territoires, a un tarif accessible
au plus grand nombre. Elles sont
aussi le Ter acteur privé de préven-

tion santé.

Méme si le terme mutualité est
intégré, de longue date, dans la
population, les missions et le fonc-
tionnement des mutuelles sont
insuffisamment connus, —notam-
ment par les plus jeunes— au-dela
du complément a la Sécurité
Sociale. Cela a été accentué par
les évolutions des reglements qui
nous régissent et le fait que nous
sommes depuis des années dans
un champ concurrentiel, compre-
nant les assurances a but lucratif et
les organismes de retraite complé-

mentaire. Cela brouille la vision.

C'est une des raisons qui nous
ont fait répondre présent a la con-
férence organisée en décembre
dernier par la Chaire aupres de
tous ses étudiants, sur I’histoire
contemporaine de la mutualité et

ses problématiques d'actualité.

Il est toujours utile aux étudiants
de pouvoir avoir une vision sur le
temps long de leur champ d'études
futur

universitaires et de leur

professionnel.



Nous sommes également partie
prenante de la Chaire, pour sortir de
la banalisation de notre service aux
usagers. Une réglementation euro-
péenne stricte nous contient dans
des normes tres étroites des com-
pléments de la Sécurité Sociale et
remet aussi en partie en cause notre
modele démocratique. Pour nous,
I'innovation et I'investissement dans
des services ou des accompagne-
ments des mutualistes sont donc
essentiels.

Notre actualité, de ce point de vue,
c'est notre Congres de Septembre
2022, qui a réaffirmé notre volonté
d'étre un acteur et entrepreneur
social et solidaire.

Comme les entreprises a mission,
nous nous sommes dotés d'une
raison d'étre : «se protéger mu-
tuellement aujourd’hui, pour en-
semble, construire les solidarités de
demain, » pour répondre a I'urgence
a faire connaitre -et reconnaftre- un
caractére précurseur, une plus-value
et une empreinte profonde sur la
sociéteé.

Cette raison d'étre, n’est bien s(r
pas seulement une signature, mais
est structurée autour de nos trois
principes fondateurs et singuliers,
qui ont vocation a trouver une

traduction, dans chacune de nos
activités :
- Un mouvement qui milite dans tous

les territoires en faveur du progreés

social ;

- Un modeéle d'entreprendre démo-
cratique et solidaire, au service de
I'intérét collectif ;

Les mutuelles et les groupes mutu-
alistes sont des acteurs partenaires
de la puissance publique. lls re-
vendiquent une complémentarité
avec la Sécurité sociale, ainsi qu’avec
les acteurs publics du secteur sani-

taire et médico-social. La particu-

larité du modele mutualiste tient a
sa gouvernance. Chaque adhérent
peut en effet devenir militant et
acteur des prises de décisions de sa
mutuelle. Libérés de I'antagonisme
entre « intérét des clients » et « in-
térét des actionnaires », adhérents
et militants se rejoignent sur l'intérét
commun a placer I'humain et la soli-
darité au centre des arbitrages de

gestion.

Fort de son modeéle, le mouvement
mutualiste intervient chaque jour en
ce sens et incarne ainsi son réle de
laboratoire d’'innovation sociale. Des
des expéri-

solutions innovantes,

mentations mutualistes sont menées
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dans les territoires, en respectant
le fragile équilibre entre progres
technologique et gestion respon-
sable, sans jamais perdre de vue ni
I'intérét des adhérents ni le principe
de solidarité qui anime I'action mu-

tualiste depuis son origine.

Nous nous retrouvons ainsi en phase
avec les actions de la Chaire tels que
le festival Territoires solidaires et
innovants et les actions Territoires

en communs.

Sensibilisé aux enjeux croissants des
liens entre santé et environnement,
notre mouvement mutualiste est
aussi disponible, pour explorer des
champs de réflexion et de recher-
che centrés sur ces thématiques.

Autant de faits démontrant qu’en
intégrant le temps long, en parta-
geant enjeux et objectifs, et en
mutualisant ressources, expertises,
on peut imaginer et déployer les
solutions de demain et ainsi assu-
rer le droit inaliénable de chacune
et chacun a pouvoir participer a
développer un autre modele
économique, porté par les Chaires

et les entreprises d’ESS.

2022 = CHAIRE ESS - UGE
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LA GOUVERNANCE

La chaire d'économie sociale et solidaire de 'UGE
a défini dans ses statuts une gouvernance souple

et partenariale qui s'organise autour de trois fonctions :

e une fonction stratégique et de contréle exercée

par son comité de pilotage

e une fonction de coordination et d'animation exercée
par son responsable

e une fonction de diffusion de la recherche

grace a son comité de publication

Enfin, la chaire bénéficie depuis 2012 d'un secrétariat
administratif a mi-temps assuré pour I'année 2022 par

Mohamed Laasri.
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LE COMITE DE PILOTAGE

Le réle du comité de pilotage est :

e de controler la réalisation du programme de travail et |'exécution du budget ;

e de piloter et de valider les évolutions du projet ;

e de veiller a ce que le projet et les travaux menés restent dans les missions de la Chaire ESS-UGE
définies dans la Convention ;

e de désigner un comité de publication ;

e de coopter a I'unanimité du comité de pilotage, un ou plusieurs nouveaux partenaires de la Chaire
ESS-UGE qui signeront, par avenant, la Convention, a la date de leur arrivée, leurs droits et obliga-
tions prenant effet a cette date.

Il se compose des membres représentant les partenaires financeurs de la chaire, des membres
représentant des instances de I'université, du responsable de la chaire. Sa composition modifiée

lors du comité de pilotage du 15 décembre 2017 est désormais la suivante :

Les membres représentant les partenaires financeurs

Marianne Thibaut, représentante d’Alternatives économiques
Philippe Miclot, représentant de CASDEN Banque Populaire

Thibault Telliez, représentant de Coopaname

Marylene Badour, représentante de I'lRUP

Pascal Metivier, représentant de la Fédération Léo Lagrange

Gérard Eude, représentant de I'agglomération Paris-Vallée de la Marne
Léo Voisin, représentant de la CRESS lle-de-France

Aldino lzzi, représentant de la Mutualité Francaise lle-de-France

Les membres représentant I'UGE

Christian Bourret et Pierre Naves, représentant la composante IFIS
Yannick L'Horty, représentant le laboratoire ERUDITE
Rémi Laurent, représentant les formations de la chaire ESS

Le responsable de la chaire

Hervé Defalvard, UGE-ERUDITE
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LA GOUVERNANCE

PRESENTATION DES PARTENAIRES DE LA CHAIRE

Alternatives Economiques

Loin du vase clos du business et de la finance, le mensuel Alternatives Economiques s'intéresse a |I'économie
comme enjeu collectif et social. Notre ambition : concilier solidité de I'information et facilité de lecture,
rigueur de la revue et agrément du magazine.

CASDEN, la banque coopérative de toute la Fonction publique

Banque coopérative, la CASDEN est fortement marquée par la culture militante.
En rejoignant la CASDEN, ses Sociétaires bénéficient de sa gestion coopérative basée sur I'entraide de tous
au profit de chacun.

Un fonctionnement original - A ['origine de sa création, une idée originale : celle de la capacité d'une
population a s'organiser pour disposer collectivement d’une offre bancaire aux meilleures conditions. Con-
crétement, les Sociétaires apportent leur épargne a la coopérative afin de permettre a chacun d’entre eux
de bénéficier des meilleures conditions de crédit. Les conditions, et notamment les taux de crédit, dépen-
dent uniguement de la contribution de chaque membre a la coopérative au travers de son épargne. Elle a
également concu une offre dédiée aux jeunes qui promeut la solidarité envers ceux qui débutent leur vie
active.

Un réseau étendu, une proximité renforcée... - Le modele de la CASDEN puise sa force dans sa proxim-
ité avec ses Sociétaires au travers de son vaste réseau de Délégués Départementaux et de Correspondants
d’établissements, qui sont des collegues et donc bien placés pour comprendre les attentes et les besoins
de la profession.

Des partenariats engagés - S'impliquer auprés de ses Sociétaires : c'est I'axe retenu par la CASDEN pour
sa politique partenariale. Etablissement coopératif, la CASDEN est ainsi engagée auprés de nombreuses

organisations dans différents domaines.

La CRESS lle-de-France

La CRESS lle de France -Chambre Régionale de I'Economie Sociale et Solidaire- assure la promotion et le
développement de I'ESS sur le territoire régional. Porte-parole des entreprises sociales et solidaires aupres
des pouvoirs publics, des institutions et du grand public, elle contribue au maintien et a la pérennisation des
structures, a la meilleure connaissance de son champ et a la formation de ses acteurs, salariés ou bénévoles.

Afin de garantir une animation territoriale au plus proche des besoins de ses adhérents et partenaires, la CRESS
propose au-dela de ses cadres statutaires des temps de rencontres et d’expression autour de thématiques
communes.

Ouverte a I'ensemble des structures d’économie sociale et solidaire telles que définies par la loi, la CRESS

améliore la connaissance interacteurs et vise a la mutualisation des outils et pratiques au sein de I'ESS.
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L'lrup

L'IRUP (Institut Régional Universitaire Polytechnique) est un établissement d'enseignement supérieur
en alternance créé en 1995 a l'initiative de la Région Rhone Alpes dans le cadre du contrat de plan Etat
Région. Il est implanté a Saint-Etienne.

Toutes les formations de I'IRUP sont professionnalisantes et dipldmantes. Ce sont des formations supéri-
eures qui aboutissent a la délivrance de diplémes ou de certifications professionnelles inscrites au RNCP
(Bac+2 a Bac+5).

Coopaname

Coopaname, créée en 2004, propose a ceux qui souhaitent se mettre « a leur compte » de créer leur em-
ploi salarié au sein d'une entreprise coopérative (SCOP-SA). Coopaname regroupe aujourd’hui plus de 500
coopérateurs répartis en 5 établissements qui couvrent I'ensemble du Grand Paris.

Les coopérateurs de Coopaname protégent mutuellement leurs parcours professionnels et construisent
une forme innovante d’organisation économique qu’ils gerent démocratiquement. Au travers de cette
«mutuelle de travail », c’est un projet de changement social et une réflexion sur I'économie qui sont mis en
pratique : réinventer I'entreprise afin qu’elle soit un outil démocratique d'épanouissement, de socialisation,
d’émancipation, au service des aspirations de chacun.

La fédération Léo Lagrange

La fédération Léo Lagrange, apres 66 ans d’existence, c'est 5 000 salariés, 450 collectivités partenaires et
400 dispositifs d'animation sociale.

Pour répondre a son engagement d'éducation populaire, la Fédération s'adresse a tous les publics et
s'investit dans tous les champs d’action susceptibles de permettre a chacun de trouver sa place dans la
collectivité :

e Activités socioculturelles, culturelles et artistiques

e Formation professionnelle, qualification et insertion sociale
e Activités européennes et internationales

e Développement associatif

e Education a la consommation et a |'environnement

e Formation d'animateurs et acteurs de la cité

e Formation d’animateurs volontaires (Bafa — Bafd)

e Lutte contre les discriminations

e Séjours de vacances

e Sport éducatif
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LA GOUVERNANCE

PRESENTATION DES PARTENAIRES DE LA CHAIRE

L'agglomération Paris Vallée de la Marne

La Communauté d’Agglomération Paris-Vallée de la Marne compte 12 communes pour 230 000 habitants.
Compétente en matiére de développement économique, elle intervient également en faveur de I'emploi,
de l'insertion et de la formation professionnelle et mene des actions de soutien aux activités de recherche
et d’enseignement supérieur sur le territoire.

'ensemble de ces interventions se traduit par un engagement déterminé dans I’économie sociale et solid-
aire (ESS) qui a motivé son adhésion, en 2017, a la chaire sur I'économie sociale et solidaire et son implica-
tion dans I'entreprenariat solidaire et I'émergence d’associations d’insertion sur son territoire. En 2018, elle
a ainsi apporté son soutien a la réponse a appel a projet French Impact - Territoire d'expérimentation et
lancé, en 2019, avec AFILE 77, le programme “Boostez votre projet engagé” afin de pré-incuber 5 projets

ESS sur I'agglomération.

Mutualité Francaise lle-de-France

Rassemblant 190 mutuelles représentant pres de 6,2 millions de personnes protégées, la Mutualité fran-
caise lle-de-France assure I'animation, la coordination, la représentation, le développement et la défense du
mouvement mutualiste sur le territoire francilien.

En tant qu’Union régionale de la Fédération nationale de la Mutualité francaise, elle méne des actions de
prévention et de promotion de la santé en partenariat avec de nombreux acteurs de la santé et de la protec-
tion sociale. Elle assure également la coordination d'une centaine de services de soins et d’accompagnement
mutualistes sur la région. Elle est présidée par Frédéric GOUEDARD.

Les mutuelles interviennent comme premier financeur des dépenses de santé aprés la Sécurité sociale.
Avec leurs services de soins et d’'accompagnement mutualistes, elles jouent un réle majeur pour I'accés aux
soins, dans les territoires, a un tarif maftrisé. Elles sont aussi le Ter acteur privé de prévention santé.

Les mutuelles sont des sociétés de personnes a but non lucratif : elles ne versent pas de dividendes et
I'intégralité de leurs bénéfices est investie en faveur de leurs adhérents. Régies par le code de la Mutualité,
elles ne pratiquent pas la sélection des risques.

Présidées par des militants mutualistes élus, les mutuelles représentent également un mouvement social et

démocratique, engagé en faveur de I'accés aux soins du plus grand nombre.
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LE RESPONSABLE DE LA CHAIRE

Outre les responsabilités usuelles de tout responsable d’un projet en partenariat faisant I'objet d'une
convention, le responsable de la chaire ESS-UGE doit notamment :

® animer et diriger le comité exécutif ;

e préparer, appliquer et proposer les évolutions du programme de travail ;

e préparer le budget, suivre son exécution et préparer les comptes ;

e rédiger un rapport intermédiaire de travail et un bilan financier provisoire au plus tard le 30 octobre
de I'année en cours ;

e rédiger un rapport annuel avant le 31 janvier de I'année suivante présenté devant le comité de pilotage
pour rendre compte de la réalisation du programme de travail et de I'exécution financiére de I'année ;

e convoquer, préparer les réunions du comité de pilotage et appliquer ses décisions.

Hervé Defalvard, enseignant-chercheur a I'UGE en économie a été nommé responsable de la chaire
par le président de I'UGE.

LE COMITE DE PUBLICATION

Le comité de publication est composé des membres suivants :

Rémi Laurent, Professeur associé, UGE
Hervé Defalvard, Maitre de conférence, UGE-ERUDITE
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Le développement de recherches dans le champ de I'économie
sociale et solidaire, a constitué pour la chaire ESS-UGE a ses débuts
voici pres de quinze ans un véritable défi dans la mesure ou, a
I'université de Marne la Vallée devenue depuis |'université Gustave
Eiffel, elles n"avaient pas de précédent. Ce développement s'est alors
largement appuyé sur un groupe de doctorant.e.s avec une réorienta-
tion des recherches marquée a partir du milieu des années 2010

par le tournant des communs.

Aujourd’hui, les recherches de la chaire ESS-UGE se menent large-
ment en coopération avec des chercheurs et chercheuses d'autres
chaires ESS ou d'autres laboratoires de recherche. Cette dimension
plus collective de la recherche, souvent initiée par la chaire ESS-
UGE, marque désormais les travaux de la chaire ESS-UGE. Ce que leur

présentation pour I'année 2022 fait ressortir autour de trois axes.

Le premier concerne la finalisation en 2022 de I'ouvrage La société
du commun. Pour une écologie politique et culturelle des ter-
ritoires, a paraitre en avril 2023 aux éditions de I’Atelier. Le deuxieme
axe présente les travaux en cours sur I'ESS en commun qui tient
une place centrale dans I'ouvrage précédemment cité en tant qu’elle
constitue le levier pour aller vers I’'horizon de la société du commun.
Enfin, le troisieme axe concerne la R&D territoriale dans le cadre des

Pbles territoriaux de coopération économique.
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HERYE DEFALYARD

La finalisation de cet ouvrage, au cours de I'année 2022, correspond
a une deuxieme étape dans les travaux de recherche de la chaire ESS-
UGE aprés une premiére étape marquée également par la publica-
tion d'un ouvrage, La révolution de I'économie [en dix lecons],
déja aux éditions de I'Atelier, qui a recu le prix du livre ESS en 2016.
Ces deux ouvrages ont été |'un et |'autre écrits par le responsable de
la chaire ESS-UGE, Hervé Defalvard.

Le premier ouvrage a clos un premier cycle de recherches
consacré a établir parmi les fondamentaux de la théorie
économique les fondations de I'économie sociale et solidaire
en tant que celle-ci compose une autre économie. Dans une série
de dix chapitres, intitulés par exemple le marché n’est pas le seul
monde ou l'intérét n'est pas la seule raison d’agir ou encore le prof-

it n‘est pas le seul mode d’entreprendre ou enfin |'efficacité n’est
pas le seul critére de jugement, cet ouvrage poursuivait une double
démarche : critique tout d'abord des hypothéses standards de la théorique économique et constructive
ensuite en présentant de nombreuses réalités de I'ESS démontrant d'autres fondements pour I'économie.
L'intuition du livre était alors que ces nombreuses expériences alternatives de I'ESS pouvaient s'analyser sous
le nouveau registre d’'une économie en commun. D'ou le tournant des communs pris par les travaux de
la chaire ESS-UGE au milieu de la décennie 2010.

Aprés huit années de recherches, partagées dans différents réseaux, du séminaire des doctorants a la Coop
des communs, et aussi lors du colloque international Territoires solidaires en commun co-organisé par la
chaire ESS-UGE Cerisy en 2019, la rencontre entre I'ESS et les communs trouve avec La société du commun
son point d'aboutissement sur le plan théorique. S'appuyant sur le nouvel dge des communs, celui des
communs sociaux avec leur extension a tous les domaines de la vie économique et sociale a laquelle I'ESS a
largement contribué, I'ouvrage développe la thése que c’est par le développement d’une infrastructure
plus intégrale et translocale sur les territoires que les communs sociaux ouvrent la perspective du
passage vers une société du commun. De cette transformation, I'ESS en commun est le premier levier.
En effet, celle-ci représente sur les territoires I'association entre des organisations de I'ESS, des entreprises
classiques et des collectivités territoriales pour, par leur coopération, orienter ces derniers vers un mode de
développement durable et solidaire au service de la plus-value de vie de tous leurs résidents, humains et au-
tres qu'humains, a l'inverse de la recherche de la plus-value pour le seul capital et ses détenteurs. Les poles
territoriaux de coopération économique (PTCE), les Territoires zéro chomeur de longue durée (TZCLD) ou le
nouveau statut de Société coopérative d'intérét collectif (Scic), sont déja des premiers vecteurs de cette ESS en
commun. Sur cette base, I'ouvrage développe d'autres pistes, concernant I'ESS mais allant aussi au-dela, pour
nous rapprocher de I’'horizon de la société du commun.

Suite a la publication de cet ouvrage en avril 2023, il est prévu un Tour de France et d'ailleurs des
territoires en commun afin de rencontrer leurs actrices et acteurs pour voir ensemble comment nous
engager sur ces nouvelles pistes.
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Plusieurs recherches de la chaire ESS-UGE portent désormais sur des réalités de I'ESS abordées
sous I’angle théorique de I'ESS en commun.

Dans une seconde phase de la recherche collective Pegase (Petite Enfance Grand Age Soli-
darité Encore), I'année 2022 a servi de mise en place de nouvelles recherches qui se centrent
désormais sur I'étude de cas qui révélent une régulation territoriale entre les besoins et les réponses
qui leur sont apportées dans chacun de ces deux secteurs, la petite enfance ou le grand age, au
travers de la coopération entre organisations de I'ESS, organisations publiques et entreprises clas-
siques. L'hypothése de recherche est que cette régulation territoriale permet aux organisations de
I'ESS en particulier de se déprendre de la régulation néolibérale qui s'est imposée depuis vingt ans
dans ces deux secteurs. La chaire ESS-UGE contribue a cette recherche collective par la réalisation
de deux monographies, I'une relative a la petite enfance dans le pays de Gex dans I'Ain et I'autre
au grand age dans le Val-d'Oise en lle-de-France. Au cceur de la régulation territoriale du premier
terrain se trouve une délégation de service public de huit ans (2017-2024) entre la communauté
d’'agglomération du pays de Gex et la fédération Léo Lagrange qui geére 10 créches sur ce ter-
ritoire. Au centre de la coopération du second terrain se trouve le groupe mutualiste MGEN qui
gere trois Ehpad sur ce territoire. De premiers entretiens exploratoires ont été réalisés en 2022
qui seront suivis en 2023 d’entretiens approfondis afin de réaliser une monographie de chacun
de ces deux cas.

Dans le cadre d'une thése en bourse Cifre, finalisée en juillet 2022 avec la mairie de Bordeaux au
sein de son service des affaires culturelles, Clémence Favrau commence une thése qui aborde les
relations entre I'ESS et la politique culturelle sous I'angle des communs. L'hypothése centrale
de la thése est qu'une approche par les communs des lieux culturels de cette métropole régionale
permet d’inscrire les organisations de I'ESS qui les portent dans une nouvelle trajectoire aussi bien par
rapport a leur soutien public qu'a leurs relations avec les habitants de leur territoire. Cette hypothése
fait I'objet d'un premier test appliqué aux lieux intermédiaires et indépendants afin de considérer leur
capacité a faire évoluer leur modele socio-économique d'une économie plurielle vers une économie
des communs. La these de Clémence Favrau est réalisée en co-tutelle entre I'université de Bordeaux
Montaigne avec Alexandre Peraud et la chaire ESS-UGE avec Hervé Defalvard.

Un troisiéme chantier de recherche surI’'ESS en commun est ouvert avec I'étude de I'expérimentation
territoire zéro chdmeur a Thiers dans le Puy de Dome. Cette étude est conduite dans deux
cadres. Le cadre d'un projet de thése en bourse Cifre avec la mairie de Thiers qui reste a ce jour
encore a finaliser. Cette thése devrait également étre en co-tutelle entre I'université Blaise Pascal de
Clermont-Ferrand et la chaire ESS-UGE. Le second cadre est celui d'une recherche en partenariat
avec le nouvel Observatoire TZCLD. Cette recherche a laquelle est aussi associée Daniel Le Guillou
a pour finalité I'étude de la régulation territoriale autonome des activités et de I'emploi telle qu’elle se
réalise au travers du lien entre le comité local de I'emploi (CLE) et les quatre entreprises a but d’emploi
(EBE) a Thiers.
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Cette régulation territoriale autonome se produit a travers deux innovations sociales de premier plan :
a partir de la construction délibérative de I'utilité territoriale des activités au sein du CLE dont I'emploi
de qualité que celles-ci supportent est I'une des dimensions ; au sein des EBE, avec la construction
d'un nouveau référentiel de la valeur pour la gestion de ces entreprises dont la validation par le
territoire reste un enjeu. Ce chantier de recherche qui a été initié au cours de I'année 2022 devrait
donner de premiers résultats en 2023 dont une communication aux prochaines rencontres
2023 du RIUESS.

Le 23 mai 2022, la chaire ESS-UGE a organisé a Marne la vallée avec la CRESS IdF la troisiéme des qua-
tre rencontres nationales sur la R&D dans les Péles territoriaux de coopération économique
(voir ci-apres I'affiche des quatre rencontres nationales). Cette rencontre a réuni dix-neuf membres
de dix PTCE franciliens, huit membres de cinq structures institutionnelles et huit collégues
académiques.

La matinée a été consacrée a des ateliers mixtes qui ont permis de partager des expériences de
R&D conduites dans des PTCE franciliens et aussi les attentes des participant.e.s en la matiére.
Il est ressorti de ces ateliers une variété d’'expérimentations associées a la R&D développées au sein
des PTCE de méme qu’une diversité d'objectifs. Ces expérimentations associent différemment la
recherche au développement des projets qui sont initiés soit de maniere interne en recourant par
exemple a des theses en bourse Cifre ou de maniere externe en collaborant ponctuellement avec des
organismes de recherche. Les objectifs varient entre un contenu technique associé a des process ou
a des nouveaux objets et un contenu social visant les formes d'organisation et la gouvernance des
activités du PTCE.

L'apres-midi a été consacré a des conférences sur la R&D territoriale par Didier Chabeau (Chaire
Entreprise et rerritoire de I'lAE de Paris), par Elise Marcandella (Cerefige, Université de Lorraine) et
par Hervé Defalvard (Chaire ESS-UGE). Dans sa conférence, Hervé Defalvard a développé, en lien
avec les expériences du PTCE de Paris Vallée de la Marne, les spécificités de la R&D territoriale
en opposition a la R&D commerciale telle qu'elle est, par exemple, développée dans les Poles de
compétitivité. Cette premiere présentation a souhaité initier un programme de travail sur la R&D
territoriale qui sera poursuivie en 2023 dans le cadre notamment d’une communication aux Ren-
contres du RIUESS a Avignon et Arles.

A la suite de cette journée, la chaire ESS-UGE, avec la CRESS IdF, lance pour 2023 un projet de
création d’un centre de ressources en R&D territoriale pour les PTCE franciliens. Ce centre de
ressources aura principalement quatre objectifs : 1) partager les expériences de R&D territoriale des
PTCE franciliens dans toute leur diversité, 2) aider et accompagner les PTCE franciliens dans le dével-
oppement de R&D territoriale afin de pérenniser, consolider et renouveler leurs modeéles 3) formaliser
la démarche de R&D territoriale dans les PTCE et 4) capitaliser sur les expériences de R&D territoriale
afin d’en faire reconnaitre les spécificités et leur valeur ajoutée.
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Ouvrages

Defalvard. H, L'ESS dans la petite enfance et le grand-dge a I’heure néolibérale, Collectif Pegase,
numéro spécial des Cahiers de la Chaire ESS-UGE, janvier 2022

Collectif Picote (Balzani B., Cervera M., Gueye K., Houot |., Marcandella E., Starck S., Wannenmacher
D.), 2022, Les acteurs territoriaux au défi de I'insertion. Vers le territoire capacitant ?, col. « Ressor »,
n°6, Editions et Presses Universitaires de Reims, Reims.

Contributions a un ouvrage

Celati B., Diritto per lo sviluppo economico nella transizione climatica, in M. Passalacqua (dir.), Diritti
e mercati nella transizione ecologica e digitale. Studi dedicati a Mauro Giusti, Padova, Cedam, 2022,
pp. 271-286.

Celati B., “Rivoluzione verde” e paradigma dell’economia circolare nella prospettiva di un inter-
vento pubblico a carattere strategico, in B. Boschetti, E.A. Vendramini (dir.), Rapporto sul Futuro e
I'Innovazione della Pubblica Amministrazione, FuturAP 2022, Educatt Universita Cattolica del Sacro
Cuore, Milano, 2022.Celati B., Lintervento pubblico in materia di salute alla luce dell’emergenza
pandemica in F. Aperio Bella (dir.), One health: la tutela della salute oltre i confini nazionali e discipli-
nari, Editoriale Scientifica, Napoli, 2022

Cervera M., 2022, « Chapitre VII. Temps extractiviste et temps génératif dans la recherche », in A.
Mouchtouris (dir.), La Métamorphose de I'existant, col. « Topos », Editions Le Manuscrit, p.159-176

Defalvard H., « Big Business in the Social Commons : The Example of the Carrefour Varatsi Agricul-
tural Cooperative in Romania », avec G. Ciascai, dans Bance Ph., Bouchard M., Greiling D, eds., New
Perspectives in the co-production of public policies, public services and common goods, Ciriec Stud-
ies Series 3, 2022, chap. 4, p. 81-95.

Defalvard H., « Postface » dans Les acteurs territoriaux au défi de I'insertion. Vers le territoire capaci-
tant ? Editions et Presses Universitaires de Reims, 2022, p. 257-265

Passalacqua M., Celati B., Caring for the City with the City, in M. Carta, M.R. Perbellini, J.A. Lara-
Hernandez (dir.), Resilient Communities and the Peccioli Charter: Towards the possibility of an Italian
Charter for Resilient Communities, Springer, 2022.
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Articles

Defalvard H. « La société du commun : quelles (r)évolutions pour I'économie sociale et solidaire ? »,
Recma, n°363, janvier, 2022, p. 43-53.

Fasshauer, I. (2022). Co-création de valeur et innovation sociale: I'exemple des living labs. Décisions
Marketing, (108), 109-125

Audrain S. « Repenser la protection sociale par les communs sociaux : I'exemple des sociétés de sec-
ours mutuels du premier XIXe siecle en France », Recma, n°366, 2022/4., p. 50-66

Communications a un colloque

Balzani B., Cervera M., Marcandella E., Starck S., 2022, « Analyse d'une recherche-action dans le
secteur de I'insertion a partir de son modeéle politique a priori et effectif ». “L'ESS, actrice des transi-
tions ? XXle Rencontres du RIUESS", Chaire ESS Sciences Po Bordeaux, 1-3 juin, Bordeaux.

Cervera M., Bunle A., Lhuillier V., 2022, « Les modeles socio-économiques des tiers-lieux associatifs et
leur encastrement socio-politique : études de cas en région Hauts-de-France et Grand-Est, Premiéres
rencontres nationales de I’Institut francais du monde associatif (IFMA), Paris, 5 décembre.

Cervera M., El Karmouni H., Maignan M., 2022, « Construire un projet citoyen pour une alimentation
durable et accessible : acteurs, pratiques et perspectives », Colloque EUCOR “Organiser la démocratie
alimentaire”, Mulhouse, 29 septembre.

Cervera M., 2022, « L'éclatement des frontiéres institutionnelles des ITEP », Journées d'études “Com-
prendre la mise en dispositif institutionnel dans le médico-social”, Parron A., Rodts H., Brumaud F.
(coord.), 27-28 juin, Lyon.

Cervera M., Defalvard H., Fasshauer I., Lethielleux L., Lhuillier V., Robin Y., 2022, « L'ESS dans la petite
enfance et le grand-age a I'heure néolibérale - Premiers résultats d'une étude exploratoire compara-
tive ». "L'ESS, actrice des transitions ? XXle Rencontres du RIUESS”, Chaire ESS Sciences Po Bordeausx,
1-3 juin, Bordeaux.

Cervera M., Lhuillier V., 2022, « L'économie sociale et solidaire au Luxembourg : les perspectives des
initiatives solidaires de transition ». “L’ESS, actrice des transitions ? XXle Rencontres du RIUESS",
Chaire ESS Sciences Po Bordeaux, 1-3 juin, Bordeaux.
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Rapports de recherche

Boschetti B., Celati B., La buona amministrazione, Laboratorio Futuro, Istituto Toniolo, Milano, 2022.

Celati B. et al., “Fit for 55" unpacked: un‘analisi multi-disciplinare degli strumenti e degli obiettivi
delle proposte settoriali per la decarbonizzazione dell’'economia europea, in Rivista della regolazione
dei Mercati, 1, 2022.

Cervera M., Lhuillier V., 2022, Caractériser les dynamiques d’Economie sociale et solidaire au Lux-
embourg : discours, pratiques et perspectives, rapport final pour I’Apex, convention avec I'Institut
Luxembourgeois de I'Economie Solidaire, janvier, 77 p.

Collectif Pegase, 2022, (Cervera M., Defalvard H., Fasshauer I., Hubedine H., Lethielleux L., Lhuillier
V., Robin Y.), « L'ESS dans la petite enfance et le grand age a I'heure néolibérale », Cahier de recher-
che de la Chaire ESS Université Gustave Eiffel, n° spécial 2022, janvier, 90 p.

Organisation de rencontres scientifiques

Cervera M., Carbonnel A., Muller P. : Organisation des 5émes rencontres régionales du Réseau de
recherche et de formation en ESS du Grand-Est (RESSOR GE) : « ESS et politique : quelles solidarités
renouvelées dans les territoires ? », 17-18 novembre 2022, Metz.

Valorisation média

Defalvard H. “L'époque exige une actualisation de la rupture avec le capitalisme”, rubrique Idées, Le
Monde, 19 mai 2022.

Defalvard H. “Les étudiants s'impliquent dans la coopération territoriale”, Les Echos, 4 novembre
2022.
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'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Les formations avec I'ancien DESS Gestion des entreprises
d’insertion créé en 1995 et la licence professionnelle
Management des organisations de I'économie sociale
créée en 2004 ont été les premiers appuis

pour la création de la chaire ESS-UGE.

Depuis, les formations en matiere d’ESS se sont large-
ment développées au sein de l'université Gustave Eiffel
faisant de celle-ci une référence en la matiére. En lien avec
I'ancrage territorial de la chaire ESS-UGE et son action motrice
au sein du PTCE-PVM, un axe fort de nos cursus est constitué
par I'accompagnement par les étudiants des projets ESS du

territoire.

Enfin, I'année 2022 a été marquée par le séjour apprenant
des étudiantes et étudiants du master IESS lors des XXle

rencontres du RIUESS a Bordeaux.
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LES FORMATIONS DEDIEES A L'ESS EN 2022-2023

La Chaire ESS-UGE abrite une mention de master ESS avec une premiéere année tronc commun
sous la responsabilité de Lydie Pham et trois parcours en deuxiéme année : le parcours Insertion
et entrepreneuriat social et solidaire sous la responsabilité d'Hervé Defalvard, le parcours Santé
et médico-social sous la responsabilité d’Ingrid Fasshauer, le parcours Ingénierie de la protection
sociale et des mutuelles sous la responsabilité de Christian Bourret. Le parcours IESS est aussi dis-
pensé a I'lrup de Saint-Etienne. Pour la premiere fois en 2022, les étudiants et étudiantes du M1 tronc
commun et des trois parcours ont été réunis pour une journée de conférences commune afin de
mettre I'ESS en perspective dans les champs concernés de la protection sociale, du médico-social et
de l'insertion sociale et professionnelle.

Un quatriéme parcours de master, Gestion des organisations de I'économie sociale et solidaire,
est rattaché sous la responsabilité de Sophie Rieunier et d’Amina Bécheur a I'lAE Gustave Eiffel. Ce
quatriéme parcours, réservé a la formation continue, compléte I'offre de formation ESS en master.

La chaire ESS-UGE dispense également une licence professionnelle Gestion des organisations
de I'’économie sociale et solidaire sous la responsabilité de Rémi Laurent et Hervé Defalvard. Cette
licence est également dispensée a I'lrup de Saint Etienne.

Remise du dipléme a la promotion 2021-2022 du Master2 SMSPS

7 décembre 2022




L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Le bilan des formations dédiées a I'ESS pour les années universitaires 2021-2022 et 2022-2023

peut se résumer en deux chiffres : pour les différentes promotions sortantes a I'automne 2022, 238

étudiant.e.s ont, au total, été diplomé.e.s dont 147 apprenti.e.s alors que pour les promotions

entrantes a I'automne 2022, 207 étudiant.e.s ont été amdis.e.s, dont 125 apprenti.e.s. On note a la

rentrée 2022, une baisse des effectifs de nos formations. Aprés une rentrée 2021 exceptionnelle, il

est trop tot pour considérer si cette baisse est conjoncturelle ou une stabilisation de nos effectifs de

nos formations autour de 200 étudiants.

Tableau 1 : Bilan des formations ESS 2022

Licence pro GOESS Irup

Dont apprenti.e.s: 15

Formations Sorties : diplomé.e.s 2022 | Entrées : candidat.e.s admis.e.s 2022
. . 31 27
Licence Pro SMS - Ifis Dont apprenti.e.s : 27 Dont apprenti.e.s : 26
. . 29 35
Licence pro GOESS Eco&Gestion Dont apprenti.e.s : 20 Dont apprenti.e.s : 14
27 15

Dont apprenti.e.s : 11

Master 2 IPSM - Ifis

Dont apprenti.e.s: 12

Total Licence pro GOESS 56 50
. 35 26
Master 1 SPSS Ifis Dont apprenti.e.s : 35 Dont apprenti.e.s : 34
. 25 31
Master 2 IESS Ifis Dont apprenti.e.s: 19 Dont apprenti.e.s : 24
Master 2 IESS Irup 10 6
Total Master 2 IESS 35 37
28 22
Master 2 SMSPS Dont apprenti.e.s: 19 Dont apprenti.e.s : 11
16 16

Dont apprenti.e.s: 15

Total

Dont apprenti.e.s : 147

Total Master 2 Mention ESS 79 75

Master GESS IAE 14 16

Formation 2E2S Irup 23 13
238 207

Dont apprenti.e.s : 125

Le taux de réussite de I'ensemble de nos formations est quasiment de 100%. De plus, la plupart de nos étudiants

trouvent un emploi a la sortie de nos formations.
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L'IRUP fait partie des partenaires fondateurs de la Chaire ESS-UGE créée en 2010.

Les formations en économie sociale et solidaire dispensées par I'IRUP a Saint-Etienne connaissent en
2022 une [baisse] de leurs étudiant.e.s. La licence professionnelle GOESS compte 15 étudiants
alors que les deux parcours de master 2, MIESS et 2E2S, comptabilise 19 étudiantes. Le respon-
sable des masters est Jean-Edouard Turc et la responsable de la Licence professionnelle GOESS est
Dominique Grimaud. Enfin, la responsable des formations et la directrice relations institutionnelles a
I'IRUP est Marylene Badour.

Rentrée des étudiants GOES » et IESS A a I'IRUP
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

LES PROJETS TUTORES DE LA LICENCE PROFESSIONNELLE GOESS

ET DU MASTER IESS

Le 31 juillet 2021, le pole territorial de coopération économique de Paris Vallée de la Marne
et ses environs a été reconnu comme un PTCE émergent a la suite de I'appel a manifestation
d'intérét lancé par la Secrétaire d'Etat a I'économie sociale et solidaire, Olivia Grégoire.

Ce PTCE-PVM est le fruit de dynamiques territoriales enclenchées depuis plusieurs années et large-
ment impulsées par la chaire ESS-UGE grace a deux axes mis en place : un axe recherche au-
tour du développement de communs expérimentaux et un axe formation constitué par
I'accompagnement de ces projets de territoire par les étudiants de la licence professionnelle
GOESS et du master IESS dans le cadre de leur cursus.

Le schéma ci-contre offre une photographie des projets accompagnés par les étudiants au
cours de I'année 2022 dans le cadre désormais du PTCE PVM. Leur accompagnement en dépit de
son aspect temporaire joue un role essentiel dans la mesure ou il est aiguillé par la mission d’impulser
et renforcer les dynamiques de coopération entre les acteurs hétérogenes du PTCE qui
réunit des organisations de I'ESS, des entreprises classiques, des collectivités territoriales et la chaire
ESS-UGE comme organisme de formation et de recherche. Cet accompagnement dans le cadre de
leurs projets tuteurés est aussi I'occasion pour les étudiants qui travaillent en groupe d'acquérir des
compétences utiles pour leur avenir professionnel.
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

) A~ xe Filiere Brasserie locale (Master uniquement)

COOPERATIVE APPRENANTE

Partenaires du PTCE : La Guinche, Coopaname

g .
Coopaname
o i BOCTER

Objectifs : Production et vente de 600 L de biére tout en développant un réseau de partenaires locaux.
L'organisation d'événements permet d’accentuer la visibilité de la filiére et des projets en commun sur le
territoire afin de valoriser les circuits-courts.

Les étudiants de master travaillant a la confection
de la nouvelle cuvée de biere La Fac-bulleuse.

UNITE DE LAVAGE

Partenaires du PTCE : L'ESAT Les amis de Germenoy

Partenaires hors PTCE : La société Meiko

Obijectifs : Création d’une unité de lavage des bouteilles au sein d'un ESAT et développement de liens et de
solutions d’acheminement des bouteilles entre les brasseurs et I'atelier de lavage.

Local dans lequel sera installé I'unité de lavage —
Les amis de Germenoy
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B ~xe Tiers Lieux

THEATRE DE VERDURE DE L'ARCHE GUEDON - TORCY (MASTER)

Partenaire : Evasion urbaine

Objectifs : Aider a la création puis a I'accompagnement
d'un collectif pour faire du Théatre de verdure un lieu de vie
de nouveau ouvert a tous. Accompagnement du collectif
dans sa démarche de mobilisation des pouvoirs publics et
dans la définition des regles de gestion commune.

Une partie du théatre de verdure de Torcy

ECO-LIEU GEORGES BRAQUE — CHAMPS/MARNE (LICENCE)

Partenaires : Mairie Champs/Marne, M2IE, Sietrem

Partenaires hors PTCE : Casden, Century 21

] - —— 3 —
;I C_} SIETREM & casden «! Cﬂ'il-!z
._r" L .

r
Pl

Objectifs : Développement d'un espace commun pour
les habitants de la commune de champs sur Marne.
Cet espace porte une dimension de végétalisation du
territoire par un jardin partagé entretenu par la ville et les
habitants. L'éco-lieu joue également le réle de magasin
gratuit et de lieu porteur d'événements (ex : féte de fin
d'année).

Réalisations : Réalisation d'un événement de fin d'année
pour les habitants du quartier autour de trois axes et met-

tant en commun les ressources des différents partenaires :

_ _ o Photo des étudiants de licence a I'éco-lieu
une collecte de jouet, un atelier vélo et une cuisine de rue. Georges Braque

Pour cet événement, des affiches, des flyers et un plan de
communication ont été réalisés.

i b e
ECGLIEY
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L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

LE SEJOUR APPRENANT DES ETUDIANTS DU MASTER IESS AU RIUESS 2022

Du mercredi ler au vendredi 3 juin, les étudiant.e.s du master IESS ont participé aux XXle
Rencontres du RIUESS organisées par la chaire Territoires de ESS de Sciences Po Bordeaux. Pendant
ces trois journées, ils ont été accompagnés par deux membres de I'équipe pédagogique : Régine
Feldgen et Hervé Defalvard.

Lors de la journée du mercredi 1er juin, ils ont réalisé avec des étudiants et étudiantes de plusieurs
masters en France (Bordeaux, Valenciennes, Reims et du Cnam), des posters sur le théme du
développement durable sous I'angle de I'ESS. Ces posters ont ensuite été exposés a la mairie de
Bordeaux lors de la soirée d'accueil présidée par le maire de Bordeaux, Pierre Hurmic.

Le jeudi aprés-midi a été consacré a une visite apprenante du Garage moderne a Bordeaux
qui est un lieu emblématique de I'ESS situé dans le quartier historique du Bacalan. Son directeur
Matthieu Cetto a présenté I'histoire et I'actualité du Garage moderne qui mixte aujourd’hui I'activité
ancienne d’'un garage solidaire autour de |'autoréparation a d‘autres activités de nature artistique
(musique, danse) ou de restauration. Des échanges ont ensuite eu lieu dans la perspective des
communs au cours desquels les étudiants ont présenté les projets qu'ils accompagnent sur leur
territoire de Paris Vallée de la Marne.

Le vendredi matin, un séminaire de travail a été organisé sur le développement des
coopératives étudiantes auquel ont participé activement nos étudiants du master IESS.

Enfin, lors de ces rencontres, Yohanna Rovela, étudiante du master IESS, a été interviewée pour
témoigner de I'expérimentation Coopérative apprenante en duo avec Elodie Ros, Sociologue et
Docteure en Science Politique. Pour découvrir la vidéo : https://iwww.youtube.com/watch ?v=7i0MCMCGqFg
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CHAPITRE 4
LA VISIBILITE DE LA CHAIRE

La Chaire ESS-UGE s’appuie sur ses activités de recherche et ses for-
mations pour organiser des événements afin d’apporter davantage
de (re)connaissance a I'ESS au sein du monde académique mais

aussi dans la société.

'année 2022 a été marquée par |'implication de la chaire ESS-UGE
dans le développement des activités du PTCE-PVM qui a été re-
connu comme PTCE émergent en juillet 2021 par le secrétariat d'Etat

a I"'économie sociale et solidaire. Cette implication se déploie a partir
des recherches de la chaire au travers de son nouveau programme de
R&D territoriale et a partir des formations de la chaire au travers de
I'accompagnement par ses étudiants de ces projets. Ce lien entre
la chaire ESS-UGE et le PTCE-PVM a été |'objet d'une valorisation dans
le numéro spécial que le journal Les Echos consacre chaque année 3

I'ESS lors du mois de I'ESS en novembre.

'accompagnement des projets par les étudiants donne lieu a de nom-
breuses manifestations publiques dont un compte rendu en image

est présenté ci-dessous.

Enfin, en lien avec le PTCE-PVM, I'année 2022 a été la premiére année
du festival de la chaire ESS-UGE dans son nouveau format dont
I'objectif est une valorisation des activités du PTCE-PVM au travers de
conférences et surtout d'expressions artistiques afin de les faire

découvrir a un plus large public.
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Extrait du numéro spécial que le journal Les Echos
consacre chaque année a I'ESS lors du mois
de I'ESS en novembre.

Orientation [ Les étudiants s’'impliquent dans la coopération territoriale
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LA VISIBILITE DE L'ESS

LA BIERE ETUDIANTE “LA COOPINE”

A l'initiative de la Chaire ESS-UGE et en partenariat
avec la brasserie La Guinche de Chelles et la coopéra-
tive Coopaname, le projet de coopérative apprenante
brassicole a connu ses premiéres réalisations pour-
suivant ainsi son avancée.

Souhaitant couvrir I'intégralité du circuit, le projet brassicole

démarre tout d'abord avec la récolte du houblon pour
la biere de I'année a venir. Le rendez-vous a eu lieu le 18
septembre au jardin de la Botte Verte a Noisy-le-grand
pour une session cueillette sous le soleil suivi d'une étape de
séchage a I'éco-lieu Georges Braque.

Puis, avec le houblon récolté I'année précédente, les étudiants
de Master élaborent une recette et brasse une cuvée de
400 litres et mettent en place une soirée d’inauguration
pour célébrer le lancement de la nouvelle biére.

Inauguration de la nouvelle biere La Coopine

Récolte du Houblon
le 19 Septembre a Noisy-le-Grand




LE NOEL POUR TOUS A L'ECO-LIEU

Pour sa seconde année consécutive, I'écolieu Georges Braque met en
place I'événement Noél pour tous le 17 décembre 2022.

Cette année a eu la particularité de combiner différentes opérations : Les
dons de jouets via la recyclerie, une opération vélo organisée par la
M2IE et une cuisine de rue mettant a I’honneur des soupes de légumes

frais cuisinés sur place.

Cette année encore, nous pouvons re-
mercier la Casden pour sa récolte de
jouets permettant a la recyclerie de
I'écolieu d'organiser cet événement de
fin d’année pour les tous petits comme
pour les plus grands.

Pendant toute I'aprés-midi, les enfants
ont pu explorer les diverses sections de
I'écolieu, choisir de beaux puzzles en
bois, essayer et adopter différentsinstru-
ments de musiques et plonger dans les
histoires des nombreux livres mis a leur
disposition. Un Noél chasse au trésor
accompagné du joyeux Pere Noél et de

son sapin.

Afin de lutter contre le froid dans la

bonne humeur, ['Archipel Nourricier
a mis en place une activité culinaire
créatrice de lien social et de proximité
entre tous les participants. Les bé-
névoles, les étudiants, les salariés du
chantiers d'insertion et les habitants,
a travers le collectif, ont pu mettre en
avant la philosophie d'une alimentation
durable populaire en reconstituant le
lien entre les producteurs locaux, les dis-
tributeurs et les habitants des quartiers.

Au menu, des soupes et des tartinades préparées directement sous le

barnum dédié a la cuisine.

Parce que plaisir rime avec sécurité, un parcours vélo a été organisé
par la M2IE afin de sensibiliser les enfants aux risques et a I'importance
des équipements de protection. Sous I'ceil attentif de professionnels,
les enfants ont pu enfourcher leur bicyclette et suivre les indications
du parcours. A la clé ; un joli certificat et un vélo en cadeau!

Et pour développer la philosophie
de l'autoréparation, un stand dédié
aux conseils et a I'enseignement des
bonnes pratiques de maintenance éta-
it également sur place.
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LA VISIBILITE DE L'ESS

LE FESTIVAL DES TERRITOIRES SOLIDAIRES ET INNOVANTS

Le Festival Territoires Solidaires et Innovants de Champs-Sur-Marne est un festival culturel pluri-
disciplinaire qui se déroule depuis 2021. Le festival est mis en place afin de méler les activités
du PTCE et les artistes du territoire. C'est un festival qui s'étend sur une journée, pour permettre
d'effectuer de courtes représentations artistiques et d'assister a deux conférences. Cette année le
festival a eu lieu le 23 septembre 2022.

L'accueil

La journée commence par |'accueil des étudiants et participants a I'Ecolieu Georges Braque.

Petit déjeuné, distribution de goodies et discours introductifs démarrent alors le festival.

Accueil des participants du festival le 23 septembre

=



B L2 déambulation

Les étudiants de Licence Professionnelle Gestion des Organisations de
I'ESS s'équipent ensuite de silhouettes transparentes articulées créées
par Linda Suk, artiste plasticienne basée a Torcy (voir la conception
des silhouettes ici). La procession entame alors une déambulation a
travers les rues de Champs-sur-Marne, portant a bout de bras la

représentation du lien entre I'art et le territoire.

Déambulation artistique des étudiants de licence
professionnelle GOESS

B | ctpicerie Solidaire

Premier arrét du circuit : I'épicerie solidaire de Champs Sur Marne.

Présentée par sa directrice Agnes Dotte, les participants peuvent alors
découvrir I'intérieur de la nouvelle épicerie solidaire (ouverte en 2021)

e ——

et s'informer sur les produits proposés, la gestion logistique, et plus
globalement son fonctionnement interne.

L'épicerie solidaire de Champs-Sur-Marne




LA VISIBILITE DE L'ESS

LE FESTIVAL DES TERRITOIRES SOLIDAIRES ET INNOVANTS

B | Atelier Vélo de la M2IE

Au terme de la premiére moitié du festival, les participants
assistent sur I'esplanade de Copernic a une session décou-
verte de la vélostation de la M2IE.Cet acteur local engagé
en faveur de I'insertion professionnelle est installé sur le campus
universitaire depuis 2021. Cette vélostation propose aux étu-
diants et au personnel de I'université des ateliers participatifs de

réparation de vélo.

Atelier mobile de réparation vélo

Atelier fixe de réparation vélo a I'université Gustave Eiffel

B Les Tables Rondes

Afin d’'ouvrir cette expérience au-dela du territoire de Paris Vallée de la Marne, le festival recoit des
invités de tous les horizons dans une idée de partage sans frontiére.

La premiéere table ronde, animé par Nairi Na-
hapétian et portée par Philippe Askenazy, Soaz
Jolivet et Naoutem Jato s’est articulée autour
de la culture sur la notion du commun, ses
inventions et ses difficultés.

Toujours animée par Nairi Nahapétian, la seconde
table ronde portée par Makis Solomos, Victoire
Dubruel et Hortense Soichet a abordé les possi-
bilités et potentialités pour les communs de

modifier les modes de production artistique. Table Ronde a I'auditorium Georges Perec
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B rerformance artistique

Afin de matérialiser les idées, une performance artistique est proposée
aux participants. Au cceur du jardin de la Centrif se déroule alors une
danse contemporaine exprimant les concepts du Souffle, de la
Vie, de la Nature.

Performance artistique créée
et interprétée par I'artiste Linda Suk

B - concert

Pour clore cette journée en musigue, deux étudiants fraichement dipl6-
més du master Art et Musique, Grégoire Filliatreau et Valentin Moncler
ainsi que le professeur Martin Laliberté, ont assuré un concert de
musique électronique expérimentale axée sur les sons de la biere,
enregistrés notamment lors d'une session de récolte de houblon
et de brassage dans une micro-brasserie.

Concert de musique expérimentale
a la Centrif’

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 © CHAIRE ESS - UGE



L'année 2022 témoigne que I'ancrage de la chaire
ESS-UGE sur son territoire de Paris Vallée de la
Marne, aussi bien pour ses recherches que pour
ses formations, n'est pas exclusif de son ouver-
ture sur des réalités de I'ESS situées sur d'autres
territoires, tout au contraire. Cette ouverture
passe par de nombreuses coopérations a
différents niveaux.

Rappelons que les formations de la chaire ESS-
UGE sont également dispensées a Saint-Etienne
via notre partenariat historique avec I'lrup.
Lintégration de la chaire ESS-UGE dans le
réseau inter-chaires du RIUESS, que nous
avons largement initié en binbme avec la chaire
ESS de Reims et Laetitia Lethielleux, lui permet
ainsi de construire des échanges entre nos étu-
diants et d’autres étudiants de master ESS
en France comme lors du séjour apprenant aux
rencontres du RIUESS a Bordeaux. Elle facilite
aussi la réalisation de travaux communs de
recherche comme avec le programme Pegase
qui a été impulsé par l'inter-chaires ESS du
RIUESS.

Les recherches de la chaire ESS-PVM, si elles
sont aujourd’hui orientées en direction des
activités du PTCE-PVM, sont également en
synergie avec d'autres territoires. Nous
I'avons vu avec la these de Clémence Favrau
consacrée a la politique culturelle de la mairie de
Bordeaux en lien avec I'ESS et les communs. De
méme, I'expérimentation TZCLD a Thiers dans
le Puy-de-Dome fait I'objet d'un programme de
recherche développé au sein du laboratoire na-
tional TZCLD. L'année 2022 montre également
gue ce périmetre dépasse I'espace national avec
la publication dans un ouvrage du Ciriec

RAPPORT D'ACTIVITE @ 2022 © CHAIRE ESS - UGE

de I'étude de la chaire ESS-UGE menée en
partenariat avec notre collegue Gheorghe
Ciascai de I'université de Cantemir sur la coo-
pérative Carrefour Varasti située dans la zone
maraichére du Danube au sud de Bucarest.
Cette expérimentation, mise en avant par la poli-
tique RSE du groupe international Carrefour, est
caractéristique de la maniere dont I'ESS peut
étre amenée a changer d'échelle sans perdre son
ancrage local au travers de ce que nous appelons
le translocalisme des communs.

Enfin, le festival Territoires solidaires et
innovants de la chaire ESS-UGE démontre dans
son édition 2022 que la valorisation des ac-
tivités locales du PTCE-PVM peut se réaliser
a une échelle plus large via le partage que per-
mettent les échanges autour des tables rondes
ou encore a travers leurs expressions artistiques.

Ce lien entre ancrage territorial et construc-
tion translocale des activités de la chaire ESS-
UGE sera I'une de ses lignes stratégiques pour
le futur. Il se traduira concrétement dés 2023
avec les étapes de son Tour de France et
d‘ailleurs, organisées a la suite de la parution
de l'ouvrage La société du commun. En
effet, si une des étapes est prévue a Marne-
la-Vallée lors de [I'édition 2023 du festival
Territoires solidaires et innovants, d’autres étapes
sont prévues a Gap, Thiers, Bordeaux, Nantes
ou encore Amiens mais aussi a Bologne en
ltalie et a Bucarest en Roumanie. Ce transloca-
lisme de ses activités est le défi majeur auquel
I'ESS en commun est confrontée afin qu’elle
soit au rendez-vous des enjeux écologiques,
sociétaux et démocratique du XXle siécle.
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ASSIE Arnaud

AUDRAIN Sophie
BECHEUR Amina
CELATI Benedetta
CERVERA Melaine
CHAIBI Olivier
DEFALVARD Hervé
FASSHAUER Ingrid
FAVRAU Clémence
FONTAINE Genevieve
LEGENDRE Francois
L'HORTY Yannick
LOURDAUX Marc
RIEUNIER Sophie

SCEMENOWICZ Philippe

Sciences de
['Environnement

Sciences Economiques
Sciences de gestion
Sciences Economiques
Sciences Economiques
Histoire

Sciences Economiques
Sciences de Gestion
Science politique
Sciences Economiques
Sciences Economiques
Sciences Economiques
Professionnel

Sciences de Gestion

Sciences Economiques

CIRED

ERUDITE UGE

IRG UGE

UNIVERSITE DE PISE
UNIVERSITE DE LORRAINE
UPEC

ERUDITE UGE
DICEN-IDF

ERUDITE UGE
ERUDITE UGE
ERUDITE UPEC
ERUDITE UGE
ECHANGES PAYSANS
IRG UGE

ERUDITE UGE
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ABC SERVICE A LA PERSONNE

ACR — AGIR, COMBATTRE, REUNIR

ACTION SOCIALE SANS HEBERGEMENT
N.C.A.

ACTIV'EMPLOI

ADAPEI- IME GEORGES LOISEAU

ADELIA (AIDE AU DEVELOPPEMENT LOCAL
ET INTEREGIONAL EN AFRIQUE)

ADESSADOMICILE
ADSEA 77

AGENCE DEPARTEMENTALE DE

L'INFORMATION LOGEMENT

AGENCE POUR L'EDUCATION PAR LE SPORT

AIMCP LOIRE

ALLONS TOUS AU VERT

ALPHA B TOGO

ANDINES SCOP

ANEF

ANIMADOM

APA FOURNIER

RAPPORT D'ACTIVITE

Saint-priest-en-
jarez

Conflans sainte
honorine

Evry
courcouronnes

Saint-etienne

Villereversure

Morangis

Malakoff
Combs la vile

Paris

Paris

Saint-étienne

Saint-étienne

Lome (togo)

Saint denis

Paris

Meaux

Clichy

2022 = CHAIRE ESS - UGE

Service a domicile

Insertion sociale et
professionnelle

Hébergement d'urgence

Insertion professionnelle
Education
Aide au développement
local, accompagnement
formation

Service a domicile

Education, insertion jeune
Aide aux logements

Education, insertion, sport
Aide aux handicapé
moteurs cérébraux et
polyhandicapés

Educative, lutte contre les
discriminations

Humanitaire
Economie équitable

Education numérique pour
les migrants

Loisir, enfance

Social, formation

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage



APF FRANCE HANDICAP

ARCHIPELIA

ARES SERVICES
ARILES

ARITAS FORMATION

ARTOIS INSERTION RESSOURCERIES

ASSOCIATION 3E ENTREPRENDRE ENSEMBLE
POUR L'EMPLOI

ASSOCIATION ARTIS MBC

ASSOCIATION AURORE

ASSOCIATION CACHANAISE DE SOINS ET DE
MAINTIEN A DOMICILE

ASSOCIATION CARAVANSERAIL
DEVELOPPEMENT

ASSOCIATION COEXISTER FRANCE

ASSOCIATION DE GESTION GLOBALE DES
CENTRES SOCIO-CULTURELS

ASSOCIATION DE PREFIGURATION DE

LA FONDATION INTERNATIONALE DE
RECHERCHE APPLIQUEE SUR LE HANDICAP
(FIRAH)

ASSOCIATION DE PREFIGURATION DES TIERS
LIEUX

ASSOCIATION DE SOINS ET D’AIDE A
DOMICILE (ASAD)

Paris

Paris

Paris
Meaux

Paris

Bapaume

Torcy

Lyon

Troyes

Cachan

Paris

Paris

Rosny sous-
bois

Paris

Paris

Paris

Accompagnement des
personnes en situation de
handicap

Enfance, jeunesse, famille,
culture et loisir

Emploi, insertion
Ressourcerie
Formation, insertion

Insertion, environnement,
développement durable

Emploi, accompagnement

Culture, insertion sociale

Hébergement d'urgence et
insertion sociale

Aide a domicile

Insertion sociale et
professionnelle, formation,
education

Education a la laicité

Centre social

Handicap

Tiers lieux

Aide a domicile

Stage

Apprentissage

Stage
Apprentissage

Stage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage
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ASSOCIATION DECLAREE / VISION DU
MONDE

ASSOCIATION DES LUDOTHEQUES D'ILE DE
FRANCE (ALIF)

ASSOCIATION DEVENIR

ASSOCIATION EFFET PAPILLON

ASSOCIATION ERA-93

ASSOCIATION FASOL

ASSOCIATION FRANCE PARKINSON

ASSOCIATION LES AMIS DU 3EME CAFE

ASSOCIATION PETITS FRERE DES PAUVRES

ASSOCIATION PLAINE DE VIE

ASSOCIATION POUR LA REINSERTION
ECONOMIQUE ET SOCIALE (ARES)

ASSOCIATION REGIONALE POUR
LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION PAR
L'ECONOMIE (ARDIE)

ASSOCIATION REUSSIR MOI AUSSI

ASSOCIATION SERVICE DE MAINTIEN A

DOMICILE

ASSOCIATION SOLIDARITE CERGY THIES

Paris

Paris

Aubervilliers

Laval

Saint ouen

Rosny sous-
bois

Paris

Paris

Paris

Ezanville

Paris

Paris

Paris

Lieusaint

Cergy saint
christophe
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Solidarité internationnele
/ aide aux enfants
vulnérables

Culture et loisirs

Protection de I'enfance

Médico-sociale,
accompagnement

Education

Accompagnement des
personnes en situation de
handicap

Aide et soutien des
personnes atteints de la
maladie de parkinson

Culture

Aide et soutien aux
personnes agées isolées

Insertion sociale et
professionnelle

Insertion sociale et
professionnelle

Insertion

Lutte contre le décrochage
scolaire / insertion
professionnelle des jeunes
en difficultés

Aide a domicile

Culturel, education,

jeunesse

Stage
Stage /
apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Formation
continue

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage



ASSOCIATION SPORTIVE DE LAMICALE
COROT

ATELIER AMASCO- JOUER ET APPRENDRE

ATELIER SANS FRONTIERE

AUTO ECOLE SOCIALE INSTITUT ASSUR
FORMATION

AXEO SERVICES

BANI STREET

BANQUE ALIMENTAIRE PARIS IDF

BANQUE ALIMENTAIRE RHONE

BANQUE SOLIDAIRE DE L'EQUIPEMENT
EMMAUS DEFI

BEWELLCONNECT

BOTTINES ET BOTTILLONS

CAARUD

CABINET C3

CAISSE DES DEPOTS

CASDEN

CAUE ESSONNE

Garges les
gonesse

Montrouge

Bonneuil-sur-
marne

Ivry sur seine

Meaux

Asnieres sur
seine

Arceuil

Décines-
charpieu

Paris

Puteaux

Lyon

Torcy

Clichy sous-
bois

Paris

Noisiel

Evry

Sport

Culturel, education,

jeunesse

Insertion professionnelle

Auto-école / insertion
sociale

Aide a la personne

Aide aux enfants réfugiés
en grande précarité

Aide alimentaire

Aide alimentaire

Aide équipement

Aide aux soins

Insertion professionnelle et
sociale

Accompagnent des
usagers de drogues

Insertion sociale et
professionnelle

Développement
économique

Banque coopérative

Urbanisme,
environnement,
accompagnement,
formation, sensibilisation

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage
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CCMSA 7/ INCLUSION ET HANDICAP

CHAIRE ESS-UGE

CHAMBRE REGIONALE DE L'ECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE

CIDJ

CITTA DELL'ALTRA ECONOMIA

CLUB FACE SEINE SAINT DENIS

CLUB NAUTIQUE DE LIVRY-GARGAN
COLLECTIF CHRETIEN ACTION FRATERNELLE
COLLECTIF REMISE EN JEU

COMITE DE BASSIN D'EMPLOI SUD VAL DE
MARNE

COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION MARNE
ET CHANTEREINE

COMMUNE D'AUBERVILLIERS

CONSEIL DE DEVELOPPEMENT DU PAYS DE
PONTIVY

COOP'ALPHA
COOPANAME
COORACE
COUP D'MAIN
COUP DE POUCE

CREPI TLE-DE-FRANCE

CROIX ROUGE FRANCAISE

DARADIJA

Bobigny

Champs-sur-
marne

Paris

Paris

Rome, italie

Pantin

Livry-gargan
Chelles

Paris

Thiais

Chelles

Aubervilliers

Pontivy

Lormont
Paris
Paris
Paris
Lyon

Paris

Paris

Paris
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Handicap

Emploi dans I'ess

Développement ess

Emploi, insertion

Formation et acces de
I'emploi

Association sportive
Lutte contre la précarité

Sport, réinsertion

Emploi, insertion

Emploi et économie

Collectivité

Développement durable

Entreprenariat coopératif
Coopérative

Insertion, emploi
Insertion, emploi
Education

Insertion professionnelle

Humanitaire, international

Insertion professionnelle

Stage

Stage /
apprentissage

Apprentissage

Apprentissage
Stage

Apprentissage
/ stage

Stage
Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage
Apprentissage
Apprentissage
Stage
Apprentissage
Stage

Stage /
apprentissage

Apprentissage



DELTA 7

DEVELOPPEMENT SANS FRONTIERES (DSF)

DIRECTION DEPARTEMENTALE DES ACTIONS
MEDICO-SOCIALES

DOM SERVICE & DOMICILE

DON SOLIDAIRE

DROIT PLURIEL

EARL CHATEAU DE LA SELVE

ECOUTER LE BRUIT POISSY FRANCE

EHPAD (ETABLISSEMENT HEBERGEANT DES
PERSONNES AGEES DEPENDANTES)

EMMAUS CONNECT

ENERCOOP

EOLIA93

EPAF (EDUCATION PLEIN AIR FINANCE)

EPI C’EST BON

EPICERIE DEMAIN SUPERMARCHE

EPICERIE SOLIDAIRE — A CCEUR OUVERT

ETABLISSEMENT PUBLIC D'INSERTION DE LA
DEFENSE (EPIDE)

Delta

Malakoff

Troyes

Suresnes

Saint-germain-
en-laye

Montreuil

Grospierres

Poissy

Saint maurice

Paris

Paris

Pantin

Paris 20e

Lyon

Lyon

Noisy-le-grand

Malakoff

Aide les personnes
fragilisées dans leur
autonomie

Solidarité internationale,
développement durable

Sanitaire et sociale

Aide a domicile

Exclusion, développement
durables

Droit a la justice pour les
personnes en situation de
handicap

Producteur de vin

Conseil en relations

publigues et
communication

Sanitaire et social

Inclusion numérique

Coopérative,
environnement

Service a la personne
Qualité sociale

Coopérative, épicerie
solidaire

Coopérative, épicerie
solidaire

Epicerie solidaire

Insertion sociale et
professionnelle, formation

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage
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ETOILE EMBALLAGES PALETTE

EUREKA INTERIM / GROUPE LA VARAPPE

EVASION URBAINE

FACE

FAIS-NOUS REVER, L'AGENCE POUR
L'EDUCATION PAR LE SPORT

FAM SAINT-NICOLAS
FAPE (FONDATION AGIR POUR LEMPLOI)

FEDERATION DES CENTRES SOCIAUX DE
SEINE SAINT DENIS

FEDERATION LEO LAGRANGE

FEDERATION NATIONALE MAISONS POTES

FEDERATIONS DES ASSOCIATIONS
GENERALES ETUDIANTES (FAGE)

FINANSOL SOLIDAIRE

FONCIERE CHENELET

FONDATION DE FRANCE

FONDATION IDDRI

FONDATION POSITIVE PLANET

FONDS MONDIAL POUR LA NATURE France /
WWEF

RAPPORT D'ACTIVITE

Pontault-
combault

Bourgogne /
aubagne

Torcy

Val de marne

Paris

Rosieres
Paris

Les pavillons
sous-bois

Paris

Paris

Paris

Paris

Société groupe

chenélet

Paris

Paris

Courbevoie

Le pre saint
gervais

2022 = CHAIRE ESS - UGE

Développement durable

Insertion professionnelle

Action sociale par le sport

Insertion sociale et
professionnelle

Action sociale par le sport

Foyer médicalisé

Insertion professionnelle

Centre social

Insertion sociale

Réseau au service des
associations et des
habitants des quartiers
populaires

Solidarité, insertion
professionnelle, formation,
aide aux étudiants

Fiance solidaire, emploi,
logement

Emploi, environnement,
logement

Développement territorial
et humain

Développement territorial
et humain

Emploi

Environnement

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Contrat
professionnelle

Stage

Apprentissage

Stage

Contrat pro



FORCES VIVES INTERNATIONALE FRANCE

FUNDACION CHACRAS

GERMINALE

GROUGEENT D'ACTIVITES DE COURSES ET
DE SERVICES (GACS)

Groupe ARES

HALAGE

INSTITUT CURIE

INSTITUT TELEMAQUE

L'ATELIER

LA MAISON POUR REBONDIR
LA PAUME DE TERRE

LA RASCASSE / LA PAGAILLE RECYCLERIE

LA TABLEE DES CHEFS

L'ASSOCIATION INTERMEDIAIRE LES PETITS
BOULQOTS DE L'OMOIS
LE BIAU JARDIN

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

LE PARI SOLIDAIRE

LE PRODUCTEUR LOCAL DE PARIS

LE RESEAU ECONOMIE SOCIALE DE
CHUNCHEON

Epinay sur
seine

Buenos aires

La ferté-sous-
jouarre

Paris

Pantin

L'fle de saint-
denis

Paris

Nanterre

Paris

Bordeaux
Lognes

Ivry sur seine

Paris

Chateau
thierry

Gerzat

Paris

Paris

Paris

Gangwon-do
(corée du sud)

Solidarité internationale

Environnement

Insertion professionnelle

Insertion professionnelle

Emploi, insertion

Insertion

Lutte contre le cancer

Accompagnement,
education, insertion

Centre de ressources de
I'économie sociale et
solidaire

Insertion professionnelle
Art et environnement
Recyclerie associative
Education culinaire /

lutte contre I'insécurité
alimentaire

Service a la personne

Insertion professionnelle
Réseau associatif

Cohabitation
intergénérationnelle

Magasin de producteur

Economie sociale

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage
Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 = CHAIRE ESS - UGE



LE SENS DU TOURNESOL

LES ARTS EN BOULE

LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT DU VAL DE
MARNE

LOGIREP

LOIRE HABITAT

MATSON - ARTICLE 1

MAIRIE DE DRANCY

MAIRIE DE MANTES LA JOLIE

MAISON D'EDUCATION PERMATENTE

MAISON INTERCOMMUNALE D'INSERTION /
EMPLOI DU VAL MAUBUEE

MAISON LOCAL INTERCOM BORDS DE
MARNE

MAISON YVETTE CHEVALIER

MAM’AYOKA

MESSIDOR

MINISTERE DE L'INTERIEUR

MISSION LOCALE D'AUBERVILLIERS

MISSION LOCALE POUR L'EMPLOI

MOM'ARTRE

Sens

Les maréts

Alfortville

Suresnes

Le coteau

Paris

Drancy

Mantes la jolie

Torcy

Torcy

Le perreux sur
marne

Monistrol-sur-
loire

Paris

Lyon

Paris

Aubervilliers

Torcy

Paris

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 < CHAIRE ESS - UGE

Environnement durable

Culture et loisir, famille,
accompagnement

Education, culture, loisirs

Logements sociaux
Logements sociaux
Communauté
d'apprentissage au sein de
résidences sociales
Collectivité territoriales

Solidarité

Insertion sociale et
professionnelle

Insertion professionnelle

Accompagnement
insertion des jeunes

Maison de retraite

Cantine solidaire

Etablissement et service
d'aide par le travail

Ministere

Emploi, insertion
professionnelle et sociale

Emploi, insertion
professionnelle et sociale

Culture, education,
insertion

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage
Stage

Formation
continue

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage /
apprentissage

Apprentissage



MUTUELLE GENERALE DE L'EDUCATION
NATIONALE (MGEN)

NOS PETITS FRERE ET SOEURS

NOS PETITS FRERES ET SCEURS

ODYSSEE-CREATION

CEUVRE DE SECOURS AUX ENFANTS POLE
SANTE ET AUTONOMIE

PASS'SPORT POUR L'EMPLOI

POLES

PREVAL HAUT DOUBS

PRISME

PRO BONO LAB CLICHY FRANCE

PROJETS 19

REGIE DE QUARTIER DE TORCY

RESEAU IAE 94

RESEAU NATIONAL DES MISSIONS EMPLOI

RESO 77

SAINT-QUENTIN-EN-YVELINES

SCHNEIDER ELECTRIC

Paris

Pontault-
combault

Pontault
-combault

Romorantin-
lanthenay

Paris

Paris

Villeneuve la
garenne

Pontarlier

La ferté-sous-
jouarre

Clichy

Paris

Torcy

Villiers-sur-
marne

Drancy

Melun

Yvelines

Rueil-
malmaison

Protection sociale

Protection et soin des
enfants

Enfant, solidarité
internationale

Coopérative d'activités et
d'emploi

Enfance, santé, handicape,
grand age, action
internationale

Insertion professionnelle

des jeunes des milieux
populaires

Insertion professionnelle

Gestion des déchets

Emploi

Pépiniére d'entreprise

Développement
d'entreprises

Insertion sociale, insertion
par |'activité économique

Insertion professionnelle

Accompagnement des
demandeurs d'emploi

Action sociale, médico-
sociale, insertion

Agglomération

Développement durable

Stage

Stage

Stage

Apprentissage

Stage

Stage

Stage

Stage

Stage fi

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage

Stage

Apprentissage
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SCOUTS MUSULMANS DE FRANCE SMF

SECOURS CATHOLIQUE

SECOURS CATHOLIQUE DELEGATION 93

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS -
FEDERATION DE PARIS

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS FEDERATION
DE SEINE-ET-MARNE

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS FEDERATION
DES HAUTS DE SEINE

SERVIAPLUS

SERVICE D'ACTION EDUCATIVE EN MILIEU
OUVERT DE GUADELOUPE (SAEMO)

SNCF CLIENTELES

SOLIDARITES JEUNESSES / VOLONTARIAT
POUR TOU.TE.S

SPORT DANS LA VILLE - ILE-DE-FRANCE

TETRAKTYS
THEATRE DE L'IMPREVU

TIMES2START

TREMPLIN SOS SOLIDARITE

TROUVE TA VOIX

TULIPE
TZCLD BAM

UFOLEP

Noisy-le grand
Paris

Rosny sous
bois

Paris france

Melun

Nanterre

Torcy

Baie-mahault
(guadeloupe)

Paris

Paris

Paris

Grenoble
Orléans
Paris

Pontault-
combault

Paris

Colombes
Bouffemont

Paris
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Education

Action sociale

Action sociale

Solidarité internationale,
social

Solidarité internationale,
social

Solidarité internationale,
social

Logistique

Education

Culture et loisir, enfance,
jeunesse, sport, voyage

Action sociale

Accompagnement des
jeunes issus de quartiers
prioritaires
Développement territorial
Culture et loisirs, art

Entreprenariat

Solidarité, insertion par le
logement et par I'emploi

Education, orientation
professionelle

Aide a domicile
Insertion professionnelle

Sport

Stage

Stage

Apprentissage

Service civique

Stage

Apprentissage/
stage

Stage

Stage

Stage

Stage

Stage

Apprentissage
Apprentissage

Stage

Stage

Apprentissage

Apprentissage
Apprentissage

Stage



UGAP

ULVF

UNCCAS

Unis-Cité

URBAN DECO CONCEPT

Champs-sur-
marne

Saint-etienne

Paris

Bondy

Pantin

Environnement

Hébergement

Lutte contre la précarité
des jeunes

Engagement solidaire /
service civique

Formation professionnelle,
meétiers de la peinture, de
la restauration et de la
décoration

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage
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100 000 ENTREPRENEURS

1001 vies

A.GEESTL

ACR

ACSC (ASSOCIATION DES CITES DU
SECOURS CATHOLIQUE)

ACTIONS ASSOCIATIVES DE
L'EPANOUISSEMENT / YOOPI CAFE

ACTIV'ACTION

ADEQUATION INSERTION

ADIL (AGENCE DEPARTEMENTALE
D'INFORMATION SUR LE LOGEMENT)

AFEC EMPLOI

AFFILE 77

AFM- TELETHON

AGEFIPH (ASSOCIATION DE GESTION DU
FONDS POUR L'INSERTION PROFESSIONNELLE

DES PERSONNES HANDICAPEES)

AGENCE NATIONALE DE LA COHESION

AGGLOMERATION GRAND POITIERS

AIR FRANCE

Paris

Lieusaint

Aulnay-sous-
Bois

Conflans-
Sainte-
Honorine

Paris

Bobigny

Paris

\oiron

Paris

Paris

Melun

Evry

Bagneux

Paris

Poitiers

Tremblay-en-
France

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 < CHAIRE ESS - UGE

Entrepreneuriat chez les

jeunes

Logement

Interventions sociales

Lutte contre les exclusions
et les inégalités, Insertion,
Maraichage

Formation et insertion
sociale professionnelle,

Hébergement et logement,
Santé

Café associatif

Transition Professionnelle

Insertion professionnelle

Logement

Accompagnement I'emploi

Financement, insertion
Aide aux personnes
malades

Emploi, Handicap, Insertion
professionnelle des

personnes handicapées

Accompagnement des
projets des collectivités

Collectivité sociale

Transport

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage

Contrat pro

Formation
Continue

Apprentissage
Apprentissage
Formation
continue

Contrat pro

Formation
continue Stage

Formation
continue /
apprentissage
Formation

continue

Contrat pro

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue



ALFA 3A

AMILIT

AMILIT

ANDES RESEAU DES EPICERIES
SOLIDAIRES (ASSOCIATION NATIONALE DE
DEVELOPPEMENT DES EPICERIES SOLIDAIRES)

ANIMA'FAC

APEI de la Boucle de la Seine

APINAPI

ARC - EQUIPES D'AMITIE ARC-EA

ARES SERVICES

ARILE / HORIZON

AROEVEN

ART FRANCE

ASMAE SCEUR EMMANUELLE

ASSOCIATION 3E-(ENTREPRENDRE ENSEMBLE
POUR L'EMPLOI)

ASSOCIATION APl

ASSOCIATION AURORE

Vienne

SONCHAMP

Paris

Paris

Paris

Colombes

Paris

Paris

Pantin

Meaux

Paris

Paris

Montreuil

Torcy

Saint-Denis

Paris

Aide aux Logements,a la
Formation et a I'Animation

match d'improvisation
littéraire & théatrale

Aide a la parole

Aide alimentaire, Epiceries
solidaires

réseau d'association
étudiante

Insertion / Handicap

Formation,
accompagnement

insertion sociale de jeunes
adultes

Insertion professionnelle

insertion sociale et
environnement

Tourisme solidaire

Culture et loisir, Evénement

Solidarité internationale,
développement de I'enfant

Emploi, Accompagnement
professionnelle

Insertion sociale et
professionnelle, formation

Hébergement d'urgence
et adapté, lutte contre
I"exclusion

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue

Apprentissage

Formation
continue Stage

Contrat pro

Apprentissage

Formation
continue

Stage
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ASSOCIATION BIODIVERSITY FOR PEACE

ASSOCIATION CINEVIE

ASSOCIATION CREATIVE

ASSOCIATION DE JEUNES POUR LE
DEVELOPPEMENT A BAGNOLET

ASSOCIATION ECATE

ASSOCIATION GRAINE EN MAIN

Association Joséphine

ASSOCIATION L'ARCHE

ASSOCIATION L'EFFET COLIBRI

ASSOCIATION MOM'ARTRE

ASSOCIATION NATIONALE DES GROUGEENTS
DE CREATEURS (ANGC)

ASSOCIATION NATIONALE DES RESTOS DU
CCEUR

ASSOCIATION POUR L'EMPLOI DES CADRES

ASSOCIATION POUR LA REINSERTION
ECONOMIQUE ET SOCIALE (ARES)

Paris

Montreuil

Garges les
Gonesse

Bagnolet

Bourg St
Andeol

Etainhus

Paris

Compiegne

Lésigny

Paris

Moissy-
Cramayel

Paris

Paris

Paris
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Finance solidaire,
Sensibilisation,
Environnement

Audiovisuelle, Insertion,
Jeunesse, Chantier
d’'insertion

Accompagne la création
d'activité et développement
de I'entreprenariat

Accompagnement des
jeunes et insertion

Protection de
I'environnement

Insertion professionnelle,
développement durable

Soin de beauté et bien-étre
des femmes

Solidarité, entraide

Environnement,
Développement durable

Petite enfance, Culture,
social

Emploi, Accompagnement

Assistance bénévole, aide
alimentaire, insertion
sociale et économique

Améliorer le
fonctionnement du marché
de I'emploi cadre

Insertion sociale et
professionnelle

Apprentissage
/ Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage
Formation
Continue
Stage

Formation
continue

Stage

Contrat pro

Contrat pro

Stage /
Apprentissage



Association pour I'Aide, I'assistance et le
Secours Mutuel

Association pour I'emploi des cadres (APEC)

ASSOCIATION PROJETS-19

ASSOCIATION REGIONALE DES CIGALES IDF

ASSOCIATION REGIONALE POUR
LE DEVELOPPEMENT DE L'INSERTION PAR
L'ECONOMIE (ARDIE)

ASSOCIATION TRAIT D'UNION

ASSOCIATION URGENCE JEUNES

ASSOCIATION XP2i - Atelier & chantier
d'insertion

ATD QUART MONDE

ATELIER SANS FRONTIERE

AURORE : CENTRE D'HEBERGEMENT
D'URGENCE

BALUCHON

BENENOVA ENTREPRISES

BGE LOIRET

BIMBAMJOB

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE

Ris-Orangis

Paris

Paris

Montreuil

Paris

Cayenne

Paris

Puygiron

Noisy-le-Grand

Bonneuil-sur-
Marne

Paris

Romainville

Paris

Orléans

Paris

Levallois-Perret

Aide a la personne

Insertion professionnelle
des cadres

Pépiniere d'entreprise

Investisseurs pour une
Gestion Alternative et
Locale de I'épargne
Solidaire

Insertion

Insertion professionnelle

accueil de jeunes adultes en
difficulté

Insertion

lutte contre la précarité

Insertion professionnelle

Hébergement d'urgence

Insertion, Restauration

Environnement, bénévolat

Accompagnement a la
création d'entreprise

Insertion professionnelle

Protection de I'enfance,
éducation, insertion

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage
Formation
continue

Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue

Apprentissage/
stage

Formation
continue

Formation
continue

Apprentissage

Formation
continue
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BOULANGERIE "FARINEZ-VOUS"

BRIC
BRIE' NOV
CAF DE PARIS

CAF PARIS

Carton plein

CATFARM EDUCATION
CCAS NEMOURS

CENTRE DE PROMOTION FAMILIALE ATD
QUART MONDE

CHENELET

CHORUM

CITES COOP

CLUB FACE SAINT DENIS

COLLECTIF POLE ECO SOLIDAIRE

COM AGGLO EVRY

COMITE NATIONAL DE LIAISON DE REGIES
DE QUARTIER

CONSEIL GENERAL DE SEINE ET MARNE

CONSEIL GENERAL DE VAL DE MARNE

Paris

Saint Etienne
Doue
Paris

Paris

Paris

POUSSAN

Nemours

Noisy-Le-Grand

Paris

Paris

Paris

Bobigny

Etampes

Courcouronnes

Paris

Melun

Créteil
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Boulangerie

Aide aux sans-abris
Living lab rural
aide sociale

Aide aux familles

Insertion professionnelle

Education, insertion

Education et solidarité

Solidarité International

Insertion et bois

Mutuelle, Développement
de I"'économie sociale

Coopérative apprenante,
Insertion

Lutte discrimination
Emploi, Insertion

Insertion par I'activité
économique, solidarité

Insertion par I'activité
économique, solidarité

Education, Environnement,
Solidarité, Jeunesse et
sport, Culture et loisir

Famille, Jeune, Seniors,
Handicape, Culture et loisir,
Education, Logement,
Santé, Sport, Solidarité

Formation
continue

Apprentissage
Apprentissage
Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Contrat pro

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Contrat pro

Formation
continue Stage

Formation
continue Stage



COOPANAME

COOPERATIVE JINOV (JEUNESSES, INITIATIVES
ET NON-VIOLENCES)

COORACE PAYS DE LOIRE

CREDIT COOPERATIF

CREPI Loire et Haute-Loire

Croix Rouge Insertion - Impulse toit

CULTURE DU COEUR

DEPARTEMENT DE SEINE SAINT DENIS

DGEFP

DU COTE DES FEMMES

DU PAIN ET DES ROSES

EMERGENCES

EMMAUS ALTERNATIVES

Emmats Coup de main

EMMAUS DEF

Paris

Chateau-du-
Loir

Nantes
Paris

Le Chambon-
Feugerolles

Marseille

Paris

Bobigny

Paris

Cergy Saint-
Christophe

Paris

Torcy

Montreuil

31 Avenue
Edouard
Vaillant 93500
PANTIN

Paris

Coopérative

Coopérative

Insertion, Emploi

Coopérative

Insertion professionnelle

Insertion professionnelle et
recyclerie

Insertion des plus démuni a
la culture, aux sports et aux
loisirs

département

Emploi, Formation
professionnelle, Délégation

Solidarité

Insertion, formation,
développement durable

Centre d'Accueil et
d'Accompagnement a
la Réduction des risques
auprés des Usagers de
Drogues

Insertion

Insertion et environnement

Insertion

Stage,
Apprentissage
/ Fongecif

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Contrat pro

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue
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EMMAUS FRANCE

ENVIRONNEMENT ET EMPLOI IDF

ESAT VAL D'EUROPE

ESPACE EMPLOI MAIRIE DE BRY SUR MARNE

ESPACE EMPLOI TORCY

ESSOR

ETABLISSEMENT PUBLIC D'INSERTION DE LA
DEFENSE (EPIDE)

ETUDES ET CHANTIERS

EVASION URBAINE

EXTRAMUROS

FACE NORMANDIE

FARAIDE

FEDERATION DES (EUVRES LAIQUES 93 FOL
93 DE LA LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT

FNARS (FEDERATION NATIONALE DES

ASSOCIATIONS D'ACCUEIL ET DE
READAPTATION SOCIALE)

FNARS IDF

Montreuil

Gennevilliers

Bailly-
Romainvillers

Bry-Sur-Marne

Torcy

Nanterre

Malakoff

Saint-Denis

Torcy

Paris

Caen

Fontenay-Aux-
Roses

Bobigny

Paris

Paris
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Accompagnement,
insertion socio-
professionnelle, solidarité

Développement durable,
insertion sociale et
professionnelle

Insertion professionnelle,
Handicap

Emploi, Accompagnement
professionnel

Communication,
Accompagnement
professionnel, Insertion

Insertion sociale

Insertion sociale et
professionnelle, Formation

Insertion socio-
professionnelle

Insertion professionnelle,
sportive

Insertion Sociale et
Professionnelle

Lutte contre les exclusions,
les discriminations

Association intermédiaire,
Chantier d'insertion,
Entreprises temporaire
d'insertion

Education populaire, Vie
associative, Formation

Solidarité, Insertion,
Inclusion sociale,
Hébergement

Insertion, Inclusion sociale,
Hébergement

Apprentissage
/ Contrat pro

Apprentissage

Formation
continue CIF

Apprentissage

Stage /
Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage
/ Contrat pro

Apprentissage

Formation
Continue

Apprentissage

Stage

Formation
continue Stage

Stage /
apprentissage

Stage



FONDATION AMIS DE L'ATELIER IME DES
GRANDS CHAMPS

FONDATION VINCI

FONDES

FONTENAY CITE JEUNES

FRATERNITE ST JEAN

FRESNES SERVICES Al

GARANCES

GENERALI VIE

GRDR (GROUPE DE RECHERCHE ET DE
REALISATIONS POUR LE DEVELOPPEMENT
RURAL) MIGRATION CITOYENNE
DEVELOPPEMENT

GROUPE SOS JEUNESSE - LA PLATEFORME |

GROUPE SOS SOLIDARITES

HAUT DE SEINE ACTIVE

HEC ET CCIP PARIS

HEC PARIS

IMANIS CHRS, CHU, ACCUEIL DE JOUR
(BOUTIQUE DE SOLIDARITE)

Roissy-en-Brie

Reuil
Malmaison

Nantes
Fontenay-sous-
Bois

St prix

Fresnes

Pantin

Saint Denis

Montreuil

Paris

Paris

Nanterre

Paris

Jouy en Josas

Montargis

Institut médico-éducatif

Insertion sociale et
professionnelle

Financement,
accompagnement
d'activités solidaires

humanitaire, entraide,
social

mouvement éducatif

Insertion

Finance solidaire

Insertion professionnel,
handicap

Vie sociale, Culturel,
Economie, Migration,
Développement

Insertion professionnelle

Actions sociales et
environnementales

Dispositif Locale
d'Accompagnement (DLA)

Formation, Emploi,
Accompagnement

Education

Solidarité,
accompagnement, Inclusion
sociale, santé, hébergement

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Stage

Contrat pro
Apprentissage

Formation
continue
Contrat Pro

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Formation
continue

Contrat pro

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 = CHAIRE ESS - UGE



INITIATIVES 77

INSERFAC

INSTITUT MEDITERANEEN D'ETUDE
D'INGENIERIE ET DE FORMATION

JEM 01

JEUNESSE AU PLEIN AIR

JOB IN REAL LIFE

LA BANQUE POSTALE

LA BOITE A EMPLOI

La brie pour tous

LA CRAVATE SOLIDAIRE

LA FEDEEH "FEDERATION ETUDIANTE POUR
UNE DYNAMQUE ETUDES ET EMPLOI"

LA METROPOLE DE LYON

LA MIE DE PAIN

LA ROSE DES VENTS

LA ROSE DES VENTS

LA RUCHE QUI DIT OUl

LA TETE DANS LES NUAGES

RAPPORT D'ACTIVITE

Melun

Clermont-
Ferrand

Montpellier

Paris

Paris
Levallois-Perret

Issy-les-
Moulineaux

Pontault-
Combault

LA FERTE
CAUGHER

Paris

Pantin

Lyon

Paris

Mareuil-les-
Meaux

Paris

Paris

L'ile Saint Denis

2022 = CHAIRE ESS - UGE

Emploi, Formation,

Insertion par I'activité
économique

Insertion professionnelle
des femmes

Organisation associative
religieuse

séjours de vacances

Insertion

Service mission handicap

Insertion professionnel

espace de vie sociale dédié
aux enfants et adolescents
agésde 10a 17 ans

Collecte de vétements

fédération étudiante

collectivité
Accompagnement social,

insertion professionnelle,
inclusion sociale

Centre d'hébergement et
de réinsertion sociale

Centre d'hébergement et
de réinsertion sociale

Solidarité, circuit court

Upcycling de toiles de
montgolfiére

Formation
continue Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Formation
continue

Apprentissage

Formation
continue

Formation
continue /
contrat pro

Formation
continue

Stage

Apprentissage



LASER (LIBAN)

L'association régionale des CIGALES d'lle-de-
France

L'ATELIER

LE 100

Le 6B
LE COLLECTIF — POLE ECONOMIE SOLIDAIRE
D'ETAMPES

LE RELAIS NORD EST IDF

LES APPRENTIS D'AUTEUIL

LES BATISSEURS D’EMMAUS

LES ENFANTS DE LA GOUTTE D'OR

LES ENTREPRISES POUR LA CITE

LES JARDINS DE COCAGNE ARILE HORIZON
LES RESTAURANTS DU CCEUR

M2IE

M2IE- CHAIRE ESS

Liban

Montreuil

Paris
Rhone-Alpes et
Paca

Saint-Denis

Etampes

Ploisy

Paris

Neuilly-
Plaisance

Paris

Paris

Meaux

Paris

Torcy

Torcy

Soutien a la recherche
Orientation, conseil et
financement des porteurs
de projet

Centre de ressources de

I'économie sociale et
solidaire

Culture et solidarité

Pratique artistique

Insertion professionnelle

scoop commerciales de
détail d'habillement en
magasin spécialisé

Sensibilisation,
Environnement

Insertion professionnelle,

Accompagnement a la

scolarité, pratique culturelle

et sportive / Insertion

professionnelle et aide a la

parentalité

innovation sociale

Chantier d'insertion

lutte contre la précarité

insertion professionnelle

Emploi dans I'ESS

Stage

Apprentissage

Apprentissage
Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage
Formation
continue

Apprenti,
stage

Apprentissage

Formation
continue

Formation
continue

Apprentissage

Formation
continue

Formation
continue

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 = CHAIRE ESS - UGE



MAIRIE DE BOBIGNY

MAIRIE DE FLEURY MEROGIS

MAIRIE DE PARIS

MAIRIE DE PARIS CCAS SERVICE SOLIDARITE

MAISON DE L'EMPLOI

MAISON DE L'EMPLOI (93) SEVRAN

MAISON DE L'EMPLOI ET DE L'ENTREPRISE

MAISON DE L'EMPLOI ROISSY PAYS DE
France

MAISON INTERCOMMUNALE D'INSERTION /
EM et Chaire ESS

MAM’AYOKA

MDPH 78

MELTINGCOOP

MENAGE ET PROPRETE

MINISTERE DE LA JUSTICE

NESTLE

ODE 77

OPTIM EMPLOI

PARIS HABITAT

Bobigny

Fleury-Merogis

Paris

Paris

Moissy
Cramayel

Sevran

Sucy-en-Brie

Louvres

TORCY

Paris

Versailles

Paris

Aulnay-sous-
Bois

Paris

Noisiel

Dammarie-Les-
Lys

Paris

Paris

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 < CHAIRE ESS - UGE

Action sociale

Action sociale, logement,
handicap

Culture et loisir, Sport,
Information, Festival,
Formation, Evénement,
Jeunesse

Accompagnement des
publics fragiles

Emploi, Accompagnement

Emploi, Accompagnement

Emploi, Accompagnement
professionnelle

Insertion professionnelle

Insertion

Cuisine sociale et solidaire
Insertion sociale, handicap

Coopérative
d’'entrepreneurs

Insertion

ministére

Insertion, handicap
Accueil local,
Accompagnement vers
I'emploi Formation

Insertion professionnelle

Logement social

Formation
continue

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Stage

Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Plan de
formation

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue Stage

Apprentissage

Apprentissage



PASSERELLE

PLIE (PLAN LOCAL POUR L'INSERTION ET
L'EMPLOI) DU VAL D'ORGE

POLE ECONOMIE SOLIDAIE

POLE EMPLOI CENTRE

POLES IAE

PPE ET HEC

PPV93 (PARTENAIRES POUR LA VILLE DE
SAINT DENIS)

PROJETS POUR L'EMPLOI

RAPID

RAZEL-BEC (BTP)

REGIE ASSOCIATIVE PIERREFITTOISE
D'INSERTION ET DE DEVELOPPEMENT

REGIE DE QUARTIER LIMEIL-BREVANNES
SERVICES PLUS

REGIE DE QUARTIER PIERREFITE RAPID
REGIE QUARTIER MONTREUIL

RELAIS RESTAURATION

RESSOURCERIE 2 MAINS

SECOURS CATHOLIQUE CARITAS France

SECOURS POPULAIRE FRANCAIS -
FEDERATION PUY-DE-DOM

Thiers

Sainte-
Genevieve-des-
Bois

Etampes

Orléans

VILLENEUVE LA
GARENNE

Paris

Saint Denis

La Courneuve

Pierrefitte sur
Seine

Orsay

PIERREFITTE
SUR SEINE

Limeil-
Brévannes

Pierrefitte
Montreuil

Pantin

Le Blanc-Mesnil

Rosny Sous
Bois

Clermont-
Ferrand

Insertion professionnelle

Insertion professionnelle

Insertion multiservice

Accueil, entraide, formation

Insertion

Entreprenariat social

Association

Accompagnement porteurs
de projets

insertion et développement

Développement durable

Insertion

Atelier et chantier
d'insertion, Entreprise
d’insertion

insertion et développement
Insertion professionnelle,

Restauration, Formation

Insertion professionnelle,
sociale

Lutte contre la pauvreté

Lutte contre la pauvreté

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Formation
continue

Formation
continue

Stage FC

Formation
Continue

Formation
continue

Apprentissage

Apprentissage

Contrat pro
Contrat Pro

Stage

Apprentissage

Formation
continue

Apprentissage

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 = CHAIRE ESS - UGE



SENAN L" AVENIR DE NOS ENFANTS

SERENITY KIDS

SINACTE

SITA REBOND

SNC

SNCF

SOLIDARITE ETUDIANTE

SOS FEMME 77

SOS Femmes 77

SOS SOLIDARITE

SOTRES

TAE (TRAVAILLER ET APPRENDRE ENSEMBLE)

Time To Start

TONUS 94

UNION REGIONALE DES ENTREPRISES

D'INSERTION D'ILE DE FRANCE

UNION REGIONALE DES TERRITOIRES POUR

L'INSERTION ET L'EMPLOI

UNION VERS L'EMPLOI

BUSSY ST
GEORGES

Melun

Meaux

Gennevilliers
Paris

La Plaine Saint-
Denis

Paris

Paris

MEAUX

Pontault
Combault
Nanterre

Noisy-Le-Grand

Paris

Boissy St léger

Paris

Créteil

Villeurbanne

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 < CHAIRE ESS - UGE

Accompagnement et
insertion professionnelle
des femmes

Accueil de jeunes enfants

Insertion par I'activité
économique

Insertion professionnelle

Solidarité

Insertion, jeunesse

Logement sociale

Aide aux femmes victimes
de violences conjugales

Protection des femmes

Action sociale

Handicap psychique,
Réinsertion professionnelle

Réinsertion sociale et
professionnelle

Accompagnement des
porteurs de projets

Réinsertion sociale et
professionnelle

Réseau d'entreprise
d'Insertion

Insertion professionnelle

Insertion professionnelle

Apprentissage

Formation
apprentissage

Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

Apprentissage

Formation
continue

Apprentissage

Plan de
formation

Stage/
apprentissage

Formation

Continue
Stage

Apprentissage

Formation
continue

Formation
Continue
Stage

Apprentissage

Apprentissage



UREI'ILE DE FRANCE

VERGERS URBAINS

VIENS VOIR MON TAF

VILLE DE PARIS

VIVRE ARCUEIL 94

WEAVERS

WWEEDDOO

Paris

Paris

Paris
Paris

ARCUEIL (94)

Villeurbanne

Boulogne
Billancourt

Insertion professionnelle et
sociale

Valorisation des espaces
verts urbains

Education

Solidarité

Handicap psychique
Accompagne les personnes

réfugiées vers leur insertion
professionnelle

Plateforme collaborative

Formation
continue /
apprentissage

Formation
continue

Apprentissage
Apprentissage

Stage

Apprentissage

Apprentissage

RAPPORT D'ACTIVITE = 2022 = CHAIRE ESS - UGE
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